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crecimiento con inclusion social @ bresidencia de la Nacién

Entre 1991 y 2002 el producto
bruto interno se expandio a una
tasa anual promedic de 2,2%,
mientras que el modelo de
crecimiento con inclusion social
permitic alcanzar un crecimiento
. del 77% promedio anual en el
. periodo 2003-2011.

En lo que respecta a la

reindustrializacion del pais, se

« Observa que mientras entre 1994
y 2002 la produccion de bienes
se contrajo a un ritmo promedio
de -0,6% anual, entre 2003 y 2011
este tipo de produccion se
expandio al 77%.
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crecimiento con inclusion social & presidencia de fa Nacién

El extraordinario incremento de
las reservas internacionales dejo
al pais con un stock de US$H
46.062 millones hacia finales de
2011, un monto cuatro veces
mayor al heredado tras el colapso
del modelo necliberal, en 2002.
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La marcha del proceso de
reindustrializacion asociada al
modelo de crecimiento con
inclusion social se reflejé en un
cambio del perfil exportador del
pais: entre 1991 y 2002, las
exportaciones de manufacturas
industriales representaban el 29%
del total de las ventas al extenor.
Entre 2003 y 2011, esa proporcion
habia alcanzado el 32%.



El rol de la produccion de hidrocarburos y ARGENTINA

en el desarrollo nacional w & presidenca de I Nacion

Para garantizar el crecimiento '} _
economico con perfil industrial, -
que se verificd desde el afio K
2003, es necesario asegurar la '
disponibilidad de recursos
estrategicos para sostener la
expansion de la produccion. Los
hidrocarburos, particularmente el
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El desempefio de Repsol - YPF ') ARGENTINA

rdininacion en la oroduccitn de petréleo locol. cine 1997 v X111 fen G - :
FParticipacion en la produceion de petrodeo local, anos 1997 v 2011 (en %) & prosidencia de 12 Nacin

ANO 1987 ARG 2011
La politica depredatoria llevada
adelante por REPSOL condujo a
una sistematica perdida de su REPIOL
relevancia en el mercado local. En :
el ano 1997, YPF representaba el
42% de la produccion petrolera y
el 35% de la gasifera en nuestro
pais, en 2011 se redujo al 34% y
23% respectivamente.
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Evolucion de la produccion de gas de REPSOL-YPF s
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on del 'mm de reservas de pefrolen de REPSOL-YPF
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La sisteratica falta de inversiones
por parte de la compania condujo
también a una significativa caida
an as resen/as ae |"E-':[!'L§EEE-:) de
HEPSOL-YPF -h|l, * se redujeron
entre 2001 y 2011 en un 50%.
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El desempefio de Repsol -YPF V) ARGENTINA

Euvolucion de las ventas de REPSOL-YPF

iy 2 X M Presidencia de 1
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La estrategia de segmentacion
del mercado por la via de
reduccion de la produccion y

aumeanto de precios incrementd la

rentabilidad de la Gnmpdma sin
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de REPSOL-YPF se :

incrementaron de'-".de 2003 en un I I
113 .Una clara prueba de I

g e e ]

a Brrny s inflrsmoctdn vistte; . - f :
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Euvolucion de los dividendos pagados anualmente por REPSOL-YPF
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El principal accionista de YPF,

REPSOL, distribuyo US$ 15.728
millones en concepto de

. dividendos entre 1999 y 2011. Un
extraordinano flujo de utihdades y
dividendos remitidos al exterior,

" En el mismo periodo REPSOL en
sU conjunto a nivel mundial
distribuyo dividendos por US$
13.370 millones, es decir, una
suma practicamente equivalente
a lo girado desde la filial
argentina.
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Desde 2003, el Estado Nacional
ha llevado adelante politicas
tendientes a expandir y garantizar
la produccicn de hidrocarburos. A
fin de elevar la exploracion, el

' i i v
e = My =l =T = el = =R TR =R e saTa Bla o Fouue
-”".-'I.-. L= [t Vil W kel L |-\..-r:.-|-\..-"-|

de petrdleo y gas natural y
gestilados se crearon los
programas Petroleo Plus, Refino
Plus y Gas Plus. Sin embargo, en
el caso de REPSOL-YPF dichas
politicas no han tenido &l efecto
deseado, ya que la estrategia de
la compania se enfoco en la
maximizacion de los flujos de

utilidades y dividendos al exterior.

a Pern mas informactidn visite:




